
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน 

 

ส่วนที ่๑ บทน า 
 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 ของสถานี   
ต ารวจภูธรสะตอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับ
ปัญหาการรับสินบน ปัญหาการรับสินบนและการป้องกันปราบปรามการทุจริต ปลูกจิตส านึก ค่านิยม สุจริต และ
ก าหนดกระบวนการในการก ากับให้มีการด าเนินงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอก ตลอดจนเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ       
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 ของ สถานีต ารวจ            
ภูธรสะตอน ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และสร้างความรู้ความเข้าใจ ความส าคัญเกี่ยวกับการป้องกันการรับสินบน 
และการปฏิบัติงานของสถานีต ารวจภูธรสะตอน มีการด าเนินงานบนพ้ืนฐาน ความถูกต้อง และเป็นธรรม ตามประกาศ
นโยบายในการต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ของ พันต ารวจเอก กมล โอศิริ ผู้ก ากับการสถานี
ต ารวจภูธรสะตอน ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น ต่อส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส และร่วมสร้างพฤติกรรมและการไม่รับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
  พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงต่อการรับสินบน
อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
คะแนนความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Risk Score) 

คะแนนรวมทีเ่ป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน จาก 
๒ ปัจจัย คือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน 
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่จัดท าเพ่ิมเติม 



 

เกณฑ์การประเมินความสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ า 

 (4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
ต่ า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
ต่ า 

(1 x 2 = 2) 
ต่ า 

(1 x 3 = 3) 
ต่ า 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
 

  



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(๑) สายงานอ านวยการ 

 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d 

Impact Risk Score 
ระดับ ความ

เสี่ยง 

1.1.การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ 

ราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ 
พิจารณาความชอบหรือผู้บังคับ 
บัญชาที่มีอ านาจเสนอชื่อผู้ได้รับ 
การพิจารณา 

5 3 15 สูงมาก 

2 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุม 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นล าดับแรก 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การพิจารณาเรื่องร้องเรียน มีติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือให้ 

ท าส านวนอ่อน 
3 3 9 ปานกลาง 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการติดสินบน เพ่ือไม่ให้มีการ 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

3 3 9 ปานกลาง 

3 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ีร้องเรียน 
จึงด าเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ 
เพ่ือให้ลงโทษที่น้อย หรือมากเกิน 
กว่าที่ระเบียบก าหนด 

3 3 9 ปานกลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสาร 
หลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็น 
จริง 

2 4 8 ปานกลาง 

2 จัดท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิกจ่ายเงิน 
ไปยังหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิกเนื่อง 
จากส่งเอกสารไม่ครบเป็นจริง 

2 4 8 ปานกลาง 

3 หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้าบัญชี 2 4 8 ปานกลาง 



และโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง เจ้าหน้าที ่
1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบพัสดุ 

ที่ได้รับแจกจ่าย น าพัสดุมาแจกจ่าย 
แต่ละฝ่ายในสังกัดตามความต้องการ 

มีการติดสินบนเพ่ือให้แผนก 
ตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุมาก 
ขึ้น 

3 3 9 ปานกลาง 

2 เจ้าหน้าที่พัสดุรับ และตรวจสอบพัสดุ 
ที่ได้รับแจกจ่าย 

มีการรับสินบนจากหน่วยผูเ้บิก 
เพ่ือให้รับพัสดุไม่ตรงตามบัญชี 

3 3 9 ปานกลาง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง  
1 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มีอ านาจ 

เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระบุ 
วงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัท 
เพ่ือเสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือ 
จัดจ้าง แพงกว่าราคาใน 
ท้องตลาด 

4 4 16 สูงมาก 

2 เมื่อได้รับอนุมัติให้ด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างแล้วด าเนินการตามข้ันตอน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัท 
ที่ติดสินบนท าให้เกิดผล 
ประโยชน์ทับซ้อน 

3 4 12 สูง 

3 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
ตามล าดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพื่อให้การอนุมัติ 
ผ่านขั้นตอน 

3 4 12 สูง 

4 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและ 
โอนเงินใหผู้มีสิทธิ์โดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงิน 
ให้ผู้มีสิทธิ์ 

3 4 12 สูง 

1.6 กระบวนการ การขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ  
1 บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัวคน 

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ 
ใบอนุญาตฯ และเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ 
ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความ 
สะดวกใน การให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 



กระบวนการ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใชอ านาจหน้าที่ในการป้องกัน 
ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษน้อยลง 3 4 12 สูง 

2 การออกปฏิบัติหน้าที่ตรวจค้น เชน การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้น ยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

3 การลงบันทึกจับกุมและน าตัว ผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

3 4 12 สูง 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ นายจ้าง 
ว่ามีการลักลอบเขาเมือง หรือไม่ มีใบอนุญาต
ท างาน หรือไม่ หรือ ท างานตรงตาม 
ใบอนุญาตหรือไม่  

มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง หรือ ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศ 

3 5 15 สูงมาก 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) สายงานจราจร 

 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การตั้งจุดตรวจฯ มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม ่ออกไม่สั่ง 

3 5 15 สูงมาก 

1 ตรวจพบการกระท าผิด และจับกุม ผู้กระท า
ผิดกฎหมายจราจร 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สิน
ผลประโยชน์ เพ่ือ แลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ น้อยลง 

3 4 12 สูง 

2 การออกใบสั่ง เจ้าหน้าที่บันทึกออก ใบสั่งตาม
ข้อหาที่พบการกระท า ความผิดตามกฎหมาย
ฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สิน
ผลประโยชน์ เพ่ือ แลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ น้อยลง 

3 4 12 สูง 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(4) สายงานสืบสวน 

 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 
การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม หมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบ
ถึงสิทธิตามท่ี กฎหมายก าหนด 

- มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง - ผู้กระท าความผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกจับ
ด าเนินคด ี

3 5 15 สูงมาก 

2 การลงบันทึกการจับกุม 
- มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง - ผู้กระท าความผิดเสนอเงินหรือ

3 5 15 สูงมาก 



ผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกจับ
ด าเนินคด ี

3 ควบคุมตัวน าส่งพนักงานสอบสวน 

- มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง  
- ผู้กระท าความผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
อ่ืนใด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกจับด าเนินคดี 

3 4 12 สูง 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(5) สายงานสอบสวน 

 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 การท าส านวนในคดีอาญา คดี จราจร 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สิน
ผลประโยชน์เพื่อ แลกกับการด าเนินคดี หรือ
ท าให้ได้รับโทษน้อยลง หรือบิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

3 5 15 สูงมาก 

2 
ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ พนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สิน
ผลประโยชน์จาก การอนุมัติปล่อยตัวผู้ต้องหา 

3 4 12 สูง 

3 การเปรียบเทียบปรับ 
มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับ เปรียบเทียบปรับในอัตราโทษที่น้อยลง 

3 4 12 สูง 
 

 

 

 



 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน 

 

  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ทีอ่ยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สวนล าดับความ
เสี่ยงที่อยู่ในโซน สีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน อาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน ทีไ่ดจ้ากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ใหน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปจจุบัน (Key Controls 
in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ที ่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนไดh 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุม ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(1) สายงานอ านวยการ 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การพิจารณา 
เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้งคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
-ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ
หรือ 
สิ่งของมาเพ่ือจะได้ความดีควา
ชอบ 

สูงมาก 
(15) 

1. ก ากับดูแล การ 
ปฏิบัติงานโดยมีการ 
ตรวจสอบตามสายการ 
บังคับบัญชาทุก ขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างใน 
การเรียกรับผล ประโยชน์ 
 
2. อบร ก าชับการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าที่อย่าง 
สม่ําเสมอเพ่ือสร้างจิต 
ส านึกในการปฏิบัติงาน 
 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

1.มีการอบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ า 
 
 
 
 
2.ตรวจสอบเอกสารที่ 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 
งาน อย่างสม่ําเสมอ 
 
3.ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่างๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือ 
สามารถให้ ค าได้อย่าง 
ถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก. 
ฯ 
 

2 การจัดการ 
เรื่องร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก 
ร้องเรียนโยให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุก 
สัปดาห์ 

สว.อก. 
ฯ 
 

หากพบว่าพบว่ามีความผิด
จริง 
ตามท่ีร้องเรียนจึงด าเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกร้องรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

ปาน 
กลาง 
(9) 

ทุก 
สัปดาห์ 

สว.อก. 
ฯ 
 

3 การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
และเงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย 

ปาน 
กลาง 
(9) 

1. ก ากับดูแล การ 
ปฏิบัติงานโดยมีการ 
ตรวจสอบตามสายการ 
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน 

1.มีการอบรมก าชับการ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ า 
 
 

ทุก 
สัปดาห์ 
 
ทุกเดือน 

สว.อก. 
ฯ 
สว.อก. 
ฯ 



-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงาน
ทีเ่บิกจ่ายให้ 

เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างใน 
การ เรียกรับผลประโยชน์ 
 
 
2. อบรม ก าชับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
อย่างสม่ําเสมอเพ่ือสร้าง 
จิตส านึกในการปฏิบัติงาน 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหา ความเป็นอยู่ ใกล 
ชิด 

2.ตรวจสอบเอกสารที่ 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 
งาน อย่างสม่ําเสมอ 
 
3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

 

4 กระบวนการ 
การรับ การ 
แจกจ่ายพัสดุ 

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 
ใน 
สังกัดตามความต้อง 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน 
โดยของ 
ที่จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้า
ต้องการ 
มากจะเรียกรับผลประโยชน์
ในการ 
อ านวยความสะดวก 

ปาน 
กลาง 
(9) 

ทุกเดือน สว.อก. 
ฯ 

5 กระบวกการ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อ
จัด 
จ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน 

สูงมาก 
(16) 

  ทุกเดือน สว.อก. 
ฯ 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะงาน 
-มีการการก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ 
เพ่ืออ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

สูง 
(12) 

  ทุกเดือน สว.อก. 
ฯ 

 บริการสัญญาและการตรวจ
รับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จเอ้ือผู้ประ 

สูงมาก 
(16) 

  ทุกเดือน สว.อก. 
ฯ 



กอบการ 
6 กระบวนการ 

การขอ 
อนุญาตต่อ 
อายุใบส าคัญ 
ประจ าตัวคน 
ต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวน าสมุด
ประจ าตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุ
ใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
อ านวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

  ทุกเดือน สว.อก. 
ฯ 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

ใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ
รับผลประโยชน์ 

ผู้กระท าผิดกฎหมายเสนอ  
ผลประโยชน์ให้กับเจ้าหน้าที่
เพ่ือแลกกับการไม่ต้องรับโทษ
หรือรับโทษน้อยลง 

4 
สูง 

1. ก ากับติดตามการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 



2 ปราบปรามจับกุมและด าเนิน  
คดีคนต่างด้าวท างานผิด
กฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เรียกรับสินบนจากประกอบการ
หรือแรงงานต่างด้าว 

4 
สูง 

เรียกรับผลประโยชน์ เ พ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด 
2. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือดูแลและสร้างขวัญก าลังใจ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
1212/2537 

เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ และ
ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล 
ก าชับผู้ ใต้บั งคับบัญชาตาม
ค าสั่ ง 1212/2537 อย่ าง
สม่ าเสมอ 

3 การออกตรวจคน เชน การ 
ลักลอบเล่นการพนันหรือ
ตรวจคนยาเสพติด   

มีการเรียกรับผลประโยชน
เ พ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าใหรับโทษ
น้อยลง 

4 
สูง 

4 ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง
รอ้ยเวรสอบสวน  

มีการเรียกรับ ผลประโยชน
เพ่ือแลก กับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าใหรับโทษ
น้อยลง 

4 
สูง 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) สายงานจราจร 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ตรวจพบการกระท าความผิด มีการเรียกรับ ผลประโยชน
เพ่ือแลก กับการไม่จับกุม 

4 
สูง 

1. ก ากับติดตามการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 



ด าเนินคดี หรือท าใหรับโทษ
น้อยลง 

กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับผลประโยชน์ เ พ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด 
2. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือดูแลและสร้างขวัญก าลังใจ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
1212/2537 

2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ และ
ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล 
ก าชับผู้ ใต้บั งคับบัญชาตาม
ค าสั่ ง 1212/2537 อย่ าง
สม่ าเสมอ 

2 เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่ง
จั บกุ มผู้ ก ระท าความผิด
กฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์ อ่ืนใดแทน
การถูกจับกุม 

4 
สูง 

3 เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ
เรียกรับเงินค่าปรับเงินเกิน
กว่ากฎหมายก าหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ
เรียกรับเงินค่าปรับเงินเกิน
กว่ากฎหมายก าหนด 

2 
ต่ า 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(4) สายงานสืบสวน 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



1 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับ การไม่ให้
ถูกจับกุมด าเนินคดี 

3 
สูง 

1. ก ากับติดตามการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับผลประโยชน์ เ พ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด 
2. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือดูแลและสร้างขวัญก าลังใจ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
1212/2537 

1. ผู้บั งคับบัญชาก าชับการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ และ
ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล 
ก าชับผู้ ใต้บั งคับบัญชาตาม
ค าสั่ ง 1212/2537 อย่ าง
สม่ าเสมอ 

ทุกวัน 
รอง ผกก.

สส. 

2 การสืบสวนเพื่อหาพยาน 
หลักฐาน 

1.  อาจน าความสัม พันธ์
ส่วนตัวท าให้การปฏิบัติมา
ประกอบดุลยพินิจให้ เป็น
คุณหรือเป็นโทษต่างกัน 
2. ความล่าช้าในการสืบสวน 
ขาดการตรวจสอบควบคุม 
เร่งรัดในการด าเนินงานจน
เป็นเหตุให้เกิดช่องโหว่ใน
การเรียกรับผลประโยชน์ 

3 
สูง 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(5) สายงานสอบสวน 

 



ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การปล่อยตัวชั่วคราว ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหา
ส่ง เจ้าหน้าที่ การเงินตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 

2 
ต่ า 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินฯ 
2. ประชุมให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการรับสินบน
การรับโทษทางวินัยให้เจ้าหน้าที่
รับทราบและถือปฏิบั ติโดย
เคร่งครัด 
3. ก ากับติดตามการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับผลประโยชน์ เ พ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด 
4. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือดูแลและสร้างขวัญก าลังใจ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
5. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ และ
ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล 
ก าชับผู้ ใต้บั งคับบัญชาตาม
ค าสั่ ง 1212/2537 อย่ าง
สม่ าเสมอ 

ทุกวัน 
รอง ผกก. 
(สอบสวน) 

2 การด าเนินการเกี่ยวกับการ
เข้าถึงพยานหลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใน
ส่วนหนึ่ ง เ พ่ือเรี ยกรับผล  
ประโยชน์ 

2 
ต่ า 

3 สอบปากค าผู้ต้องหาเพ่ือทราบ
รายละเอียดแห่งความผิด 

ประวิงเวลาในการสอบสวน 
สอบสวน เพ่ือให้ผู้ต้องหาเสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

2 
ต่ า 

4 สอบปากค าผู้ต้องหาเพ่ือทราบ
รายละเอียดแห่งความผิด 

สอบสวนบิดเบือนข้อเท็จจริง 
หรือแจ้งข้อกล่าวหาให้หนัก
กว่าฐานความผิด เ พ่ือให้
ผู้ ต้ อ ง ห า เสนอเ งิ นหรื อ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

2 
ต่ า 

 

 



 
 
 

 

 

 

ค าสั่งสถานีต ารวจภูธรสะตอน  
ที่   16  / 2568 

 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส     
          ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน  
................................................. 

            ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านักประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการรับสินบน ในพ้ืนที่
รับผิดชอบ อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 

  เพ่ือให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน    
ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรสะตอน ดังนี้ 
 

  1.ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรสะตอน     เป็นประธานกรรมการ 
  2.รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรสะตอน  เป็นกรรมการ 
  3.รองผู้ก ากับการ (สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรสะตอน   เป็นกรรมการ 
  4.รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรสะตอน   เป็นกรรมการ 
  5.สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรสะตอน   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
  - วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของ
สถานีต ารวจภูธรสะตอน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
  - การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรสะตอน 
  - ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธรสะตอน ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการรับสินบนในทุกสายงาน 
  - สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรสะตอน รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงานให้
ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรสะตอน ทราบตามก าหนด 
 

   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป จนกว่าจะเสร็จสิ้นภารกิจ 

 

                             สั่ง ณ   วันที่      15    มกราคม   พ.ศ.๒๕๖8 
 
                           
                                          พันต ารวจเอก     
                                                                                    ( กมล โอศิริ ) 
                                                                      ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรสะตอน  


